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Povzetek projekta Studentski inovativni projekti za druzbeno korist 2016-2020
za Studijski leti 2018/2019 in 2019/2020
1. odpiranje
za namen objave in predstavitve na spletni strani sklada

1. Polni naslov projekta:

RAZVOJ UCNE NEGOVALNE BOLNISNICE IN OCENA NJENE POSLOVNE USPESNOSTI
PRI 1ZVAJANJU PODALJSANEGA BOLNISNICNEGA ZDRAVLJENJA

e V katero podrocje na prvi klasifikacijski ravni KLASIUS-P-16 se uvr$ca projekt glede
na vsebinsko zasnovo (neustrezno podrocje izbrisite):

3 — Druzbene vede, novinarstvo in informacijska znanost
2.V sodelovanju z: (navede se univerza oz. samostojni visoko3olski zavod, ki je prijavil
projekt in Elanica, ki je nosilka projekta ter partner/ja — podjetje/ji 0z. organizacija, ki je/sta bilo/i
vklju€enoli v projekt)
- Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani, Kardeljeva plos¢ad 17, 1000 Ljubljana
- Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, MikloSi¢eva cesta 24, 1000 Ljubljana

3. Besedilo:

e Opredelite problem, ki se je razreSeval tekom izvajanja projekta

V Sloveniji izvajanje neakutne zdravstvene obravnave ni poenoteno. V ljubljanski regiji je bila
negovalna bolniSnica kot samostojna enota ustanovljena leta 2011, nahaja pa se v prostorih
nekdanje pediatri¢ne bolniSnice. Upravni nadzor Ministrstva za zdravje je Ze v ¢asu njene
ustanovitve leta 2011 pokazal, da obstoje€a zmogljivost odstopa od potrebnega Stevila postelj glede
na Stevilo bolniSko oskrbnih dni. Tako je torej smiselno prouéiti moznosti razsiritve kapacitet
negovalne bolniSnice, kar po eni strani omogoc¢ajo razpolozljivi prostori stare pediatricne klinike, po
drugi strani pa naras¢ajoCe potrebe. Smiselno je tudi razvijati to dejavnost, za kar je glede na
naravo te dejavnosti nujno izobrazevanje in usposabljanje tako zaposlenih kot bodo¢ih zaposlenih.
Brez povezave izobrazevanija in prakse je razvoj kadrov neustrezen in poCasnejSi. Zato je smiselno
prouciti moznost preoblikovanja negovalne bolniSnice v uéno negovalno bolnisnico. Glede na
tezave v poslovanju zdravstvenih organizacij pa je klju¢no, da so za delovanje takSne u¢ne
negovalne bolniSnice zagotovljeni normalni pogoji in financiranje. S tega vidika je nujno poznavanje
nacina financiranja in optimalne organiziranosti takSne u¢ne bolniSnice za kakovostno izvajanje
dejavnosti, da bi z uspeSnim poslovanjem lahko zagotovili njen dolgoro&ni obstoj in razvoj.

Namen projekta je oZje oceniti poslovno uspeSnost uéne negovalne bolniSnice, SirSe pa pripomo¢i k
razvoju interdisciplinarnih zdravstvenih timov za obravnavo in rehabilitacijo bolnikov, da bodo lahko
¢im dlje kakovostno samostojno ziveli. Cilji projekta so:
1. ProuCiti izvajanje, financiranje in obstojeCe normative za izvajanje podaljSanega
bolnisni¢nega zdravljenja
2. Opredeliti prednosti razvoja u€ne negovalne bolniSnice, ki bi v izvajanje in razvoj te
dejavnosti vklju€ila Studente zdravstvene nege, delovne terapije in fizioterapije ter tako
omogodila razvoj kadrov za krepitev in napredek te dejavnosti
3. Opredeliti potreben obseg dejavnosti takdne u€ne bolnidnice v ljubljanski regiji in na podlagi
ocene potrebnih investicij, zmogljivosti in tekoCega poslovanja oceniti tudi njeno poslovno
uspesnost, kar je pogoj za vzpostavitev in nadaljnji razvoj tovrstnih ucnih negovalnih
bolnisnic
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o OpiSite potek reSevanja problema oz. kratek povzetek projekta

Aktivnosti projekta so bile glede na cilje projekta organizirane v treh fazah:

1. V prvi fazi so Studenti Ekonomske fakultete (EF) in Zdravstvene fakultete (ZF) analizirali
financiranje in obstojeCe normative za izvajanje podaljSanega bolniSni¢nega zdravljenja in
zdravstvene nege ter analizirali trenutno stanje pri izvajanju neakutne zdravstvene
obravnave v Sloveniji.

2. V drugi fazi so Studenti ZF in EF proucili tuje prakse pri izvajanju analizirane dejavnosti ter
izobrazevalne programe, ki usposabljajo kadre za to dejavnost. Na tej podlagi so opredelili
prednosti razvoja u¢ne negovalne bolniSnice in predlagali najustreznejSi organizacijski
model za slovenske razmere.

3. V tretji fazi so Studenti EF in ZF na podlagi (a) ocene potrebnega obsega dejavnosti u¢ne
bolniSnice v ljubljanski regiji, (b) ocene potrebnih investicij ter (c) materialnih in ¢loveskih
zmogljivosti glede na predlagani organizacijski model uéne negovalne bolniSnice iz druge
faze ocenili produktivnost ter gospodarnost, rentabilnost in likvidnost poslovanja tak3ne
u€ne bolnisnice, kar bo omogocalo tudi presojo smotrnosti vzpostavitve tovrstnih uénih
negovalnih bolnidnic drugod v Sloveniji.

e Navedite in opiSite rezultate projekta ter njihov doprinos k druZbeni koristnosti

Eden izmed klju¢nih prispevkov tega projekta je ocena, da bi bilo smiselno obstoje€o negovalno
bolni$nico razsiriti in okrepiti njeno uéno viogo. Ocenili smo uspesnost poslovanja v primeru Siritve
dejavnosti, pove€anja kadrovskih zmogljivosti, uvajanja novih poklicnih skupin in izvajanja
pedagoske dejavnosti. Oblikovali smo razlicne scenarije z razlicnimi krepitvami kadrovskih
zmogljivosti. Sode€ po simulacijah, ki smo jih napravili, bi torej negovalna bolniSnica lahko
poslovala z dobi¢kom, saj bi prihodki za 2 do 3% presegali odhodke. So pa rezultati zelo obd&utljivi
na vi$ino investicije in zlasti predvideno kadrovsko strukturo. Siritev tovrstne bolni$nice bi bila torej
ne samo smiselna ampak tudi mogoca, saj preko vedjih kapacitet omogoca boljSo dostopnost do
tovrstnih storitev, izkoriS¢anje ekonomij obsega, krepitev pedagoske dejavnosti in vkljuevanje
novih profilov v zdravstveni tim.

Rezultati projekta izkazujejo druzbeno korist na ve€ ravneh in pri razli¢nih deleznikih:

e S staranjem prebivalstva so na preizkusnji nasi medsebojni odnosi, ¢ut do so&loveka,
postavljamo pa si tudi temeljna vprasanja o sozitju. Medgeneracijsko sozitje je naCin za
krepitev skupnosti in medgeneracijska solidarnost je ena temeljnih vrednot v drzavah z
razvitimi sistemi socialne varnosti. Aktivnosti projekta izkazujejo druzbeno korist z vidika
vklju€evanja mladih v presojo smotrnosti vzpostavitve in razvoja u¢ne negovalne bolniSnice ter
prepoznavanja poklicnih priloznosti, ki prispevajo k medgeneracijskemu soZitju in ohranjanju
finan€ne vzdrznosti javnih zdravstvenih sistemov.

¢ Neakutna zdravstvena obravnava je financirano kolektivno - iz prispevkov za zdravstvo, ki jih
razporeja med zdravstvene programe Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije. Aktivnosti
in rezultati projekta izkazujejo druZbeno korist tako tudi z vidika oblikovanja podlag za bodo&e
odloCanje Zavoda za zdravstvene zavarovanje glede financiranja in razvoja te dejavnosti.

e Ker je med rezultati projekta tudi presoja smotrnosti vzpostavitve in razvoja negovalne
bolniSnice kot u¢ne enote, izkazuje projekt druzbeno korist tudi z vidika potrebnega prilagajanja
javno financiranega izobrazevanja bodoc€ih kadrov za opravljanje prou¢evane dejavnosti.

4. Priloge:

¢ Slikovno gradivo: Prilozite vsaj dve sliki npr. sliko konénega produkta, sliko Studentov
pri delu na projektu, sliko s sestankov ipd. Pri poSiljanju slik bodite pozorni, v kolikor
gre za kon¢ni produkt, da bo zado$€eno zahtevam glede informiranja in obvesc¢anja
(ustrezni logotipi itd.).

Slikovnega gradiva nimamo, je pa na voljo vsebinsko konéno porocilo, ki smo ga Ze posredovali.
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